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TOPICOS DA PALESTRA

« ESCOPO DO TRABALHO E CONCEITOS UTILIZADOS
- APRESENTACAO PLANILHAS:
CUSTOS - DESPESAS - PRECOS

« CONSIDERACOES FINAIS



ESCOPO DO TRABALHO E DEFINICOES

= Informacg0des para estruturacao de gastos e processos industriais baseados
em visita efetuada na empresa:

ICOTEMA Industria e Comeércio de Tratamento de Madeiras
Sr. Antonio Francischinelli

No entanto!

= Os dados utilizados sao estimados, somente para efeito de exemplificacao
e formatacao dos calculos nas planilhas que serao apresentadas e
disponibilizadas.

= Cada empresa devera utilizar dados reais para montagem das planilhas.

= Definido para demonstracao das planilhas o produto Mourdes, por
representar o maior volume de utilizacao de madeira tratada em relacao
aos demais produtos (Dormentes, Postes, Moveis, etc.).




ESCOPO DO TRABALHO E DEFINICOES

= Formacao de Precos de Venda a partir do Custo Unitario Industrial,
conhecido como Sistema de Custeio por Absorcao, que € o método mais
utilizado.

= Para inclusdo de Despesas no preco de venda, foi utilizado o Mark-up, que
é a divisdo do valor total médio das despesas pelo valor medio da Receita
(faturamento) corrente.

= Dados sobre Faturamento, Custos de Fabricacdo e Despesas (Comerciais,
Administrativas e Financeiras), foram utilizados valores estimados
meédios, o ideal é trabalhar com dados reais dos ultimos 12 meses.



ESTRUTURA BASICA DOS CUSTOS E FORMAGAO DE PREGCOS DE VENDA
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CUSTO DA MADEIRA

Prego por 5T (metro esteres) = R% 100,00

ITEM MEDIDA QUANTIDADE / st MEEEFH?&[J’LEE’Q
1 06 x 08 x 2,20 40 2,50
2 08 x 10 x 2,20 30 3,33
3 10 x 13 x 2,20 25 4,00
4 13 x 16 x 2,20 22 4,55
5 16 x 20 x 2,20 20 5,00
b 06 x 08 x 2,50 15 6,67
7 08 x 10 x 2,50 12 8,33
8 10 x 13 x 2,50 9 11,11
9 13 x 16 x 2,50 8 12,50
10 16 x 20 x 2,50 7 14,29

Nota:

1- Caso a empresa nao possa utilizar os créditos de impostos cobrados na Nota Fiscal, devera considerar
o valor total pago ao fornecedor.

2 - Digitar o preco pago no campo em destaque (pintado em azul)



CUSTO FLORESTAL POR PECA - MOURAO

ITEM MEDIDA CORTE DESCASCAR| REMOGCAQ | CARREGAR TMSSSII;ERTE T?Jgﬂ;h ﬁPPPSt-;r ©
1 06 x 08 x 2,20 0,65 0,05 0,20 0,30 0,73 1,93
2 08 x 10 x 2,20 0,65 0,05 0,20 0,30 0,98 2,18
3 10 x 13 x 2,20 0,65 0,05 0,20 0,30 1.13 2,33
4 13 x 16 x 2,20 0,65 0,05 0,20 0,30 1.47 2,67
] 16 x 20 x 2,20 0,70 0,10 0,28 0,36 1,63 3,07
b 06 x 08 x 2,50 0,75 0,10 0,40 0,41 0,92 2,58
[ 08 x 10 x 2,50 0,73 0,10 0,40 0,41 1,13 2,719
8 10 x 13 x 2,50 1,00 0,20 0,45 0,45 1,47 3,97
9 13 x 16 x 2,50 1,00 0,20 0,50 0,59 1,63 3,92
10 16 x 20 x 2,50 1,50 0,20 0,50 0,60 2,10 4,90




CUSTO FLORESTAL POR PECA - MOURAO

CALCULO TRANSPORTE R$ 733,50
Valor

ITEM TIPO Quant. Pecas| Transporte

cada 10t por Peca
1 06 x 08 x 2.20 1.000 0,73
2 08 x 10 % 2.20 750 0,98
3 10 x 13 % 2,20 650 1,13
4 13 % 16 % 2,20 500 1,47
5 16 % 20 % 2,20 450 1,63
6 06 x 08 x 2.50 800 0,92
7 08 x 10 x 2.50 650 1,13
8 10 % 13 % 2.50 500 1,47
g 13 % 16 % 2.50 450 1,63
10 16 % 20 x 2,50 350 2,10

Para calculo do valor de Transporte foi utilizada

Tabela NTC - Associacdo Nacional Transporte.

« Caminhao Truck - capacidade 10 toneladas

« Distanciade 51 a 100 KM R$/t = R$ 69,77

« GRIS =0,3% - custo gerenciamento risco %
aplicado sobre valor da tonelada da mercadoria
transportada

« CUSTO VALOR =0,3% - custos referentes a
retencéo ou transferéncias de perdas incorridas no
transporte.

 Nao considerado valor para Pedagios

 Considerado Imposto de 4,50% = Empresa Simples
Faturamento até R$ 180.000,00 (conforme tabela).

Calculo Valor Transporte para cada 10 toneladas em
Trcuk (tabela NTC):

R$ 69,77 + 0,3 % (R$ 0,21) + 0,3% (R$ 0,21) = R$ 70,19
x 1,045 = R$ 73,35 /t

R$ 73,35 x 10 = R$ 733,50 / viagem




PRODUCAO MENSAL

| QUANT. MESES = 7
Em|  MEDIDA 2016 PRODUGAO | | voLumE [ PrODUGAO
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEz |MEDIAPCS.| | M3/PG | MEDIAmS3
1 06 x08x220| 5000 | 5.000 | 5000 | 5000 ( 5000 [ 5000 ( 5.000 5.000 0.0085 42,500
2 | 08x10x2,20 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 | 10.000 10.000 00140 | 140,000
3 10 x13x2,20| 5000 | 5000 | 5000 | 5000 [ 5000 ( 5000 ( 5.000 5.000 0.0228 114,000
4 [13x16x220| 5000 | 5.000 | 5.000 | 5000 | 5000 | 5.000 | 5.000 5.000 00363 | 181,500
5 16 x20 x 2,20 | 3.000 | 3.000 | 3.000 | 3.000 [ 3.000 ( 3.000 [ 3.000 3.000 0.0560 168,000
6 | 06x08x250| 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 1.000 0,0096 | 9,600
[ 08 x 10 x 2,50 500 500 500 500 500 500 500 500 0.0159 7,950
8 |10x13x250| 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200 200 0,0260 | 5,200
9 13x16x250 ] 200 200 200 200 200 200 200 200 0.0413 8,260
10 |16x20x250| 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 00636 | 6,360
TOTAL | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 0 0 0 0 0 30.000 683,370

 Quantidade Produzida Mensal estimada, cada empresa escritura o realizado.



CUSTO PRESERVATIVO CCA (Cromo/Cobre/Arsénio)

Numero de
VOLUME | Prego/ Kg Prego Peca
ITEM MEDIDA M3 J PC de i.a (R$) Prego / M3 pe;z-lsspnr (R$)
1 OBx08x2, 20 0,0085 16,67 108,00 118 0,92
2 08:x10x2 20 0,0140 16,67 108,00 [ 1.51
3 10x13x2,20 0,0228 16,67 108,00 44 2.46
4 13x16x2,20 0.0363 16,67 108,00 28 3,92
5 16x20:x2 20 0,0560 16,67 108,00 18 6.05
b 0bx08x2,50 0,0096 16,67 108,00 104 1.04
[ 08102 50 0,0159 16,67 108,00 63 1.72
8 10x13x2,50 0,0260 16,67 108,00 38 2.81
9 13x16x2,50 0.0413 16,67 108,00 24 4,46
10 16x20x2 50 0,0636 16,67 108,00 16 6.87
Prego / Quile do Produto (R$) 10,00
Produto CCA - ingredientes ativos (i.a) 60% Obs:
- . « Simulacéo de valores partindo do pressuposto que a
Ret *d d tratavel - . . .
erengao porm e madelra freave 6,9 madeira tratada esteja com 50% de permeabilidade.

quant. de ingredientes ativos - KG.

« Caso a empresa nao possa utilizar os créditos de
impostos cobrados na Nota Fiscal, devera consider o
valor total pago ao fornecedor + Frete (se pagar).



DEPRECIACAO - PRODUCAO E ADMINISTRACAO

Valor
Valor Total Tem.pl:r" Tax.a o ‘-.Falqr ~ _ |% Rateio|% Rateio| Depreciagao ‘-.u'alqr o

ITEM Depreciagdo | Depreciagdo | Depreciag@o b Depreciagio

(R%$) Prod Adm Produgéo
{anos) Anual Mensal ' ' Adm. (Mensal)

(Mensal)
Edificaces 200.000 25 4% 666,67 | 80% 20% 533,33 133,33
Instalacdes Industriais 100.000 10 10% 833,33 | 100% 0% 833,33 =
Ferramentas Diversas 5.000 g5 20% 83.33 | 100% 0% 83,33 =
Equipamentos Laboratdrio 10.000 10 10% 83,33 | 100% 0% 83,33 =
Maguinas Maovimentacdo 50.000 10 10% 416,67 | 100% 0% 416,67 =
Veiculos Transporte 50.000 5 20% 833,33 | 100% 0% 833,33 =
Wéiculos Leves 50.000 5 20% 833,33 0% 100% = 833,33
Instacdes Administrativas Diversas 20.000 10 10% 166,67 | 0% 100% = 166,67
Equipamentos Informaica 15.000 5 20% 25000 0% 100% = 250,00
Maveis Escritario 20.000 10 20% 333,33 0% 100% = 333,33
TOTAL 4.500,00 2.783,33 1.716,67




CUSTOS DE PRODUCAO POR PECA - MOURAO DE EUCALIPTO TRATADO

| QUANT. MESES MEDIA=| 7
OPERAGCAO DE TRATAMENTO PREPARAGAO E GASTOS GERAIS DE FABRICAGAOQ
Energia Elétrica Agua TOTAL Tc?gnizggg? Manutengdo | Laboratorio E;;;ﬂi:';::fs D';Z%::g Depreciagao TOTAL
JAN 20.000,00 15.000,00 35.000,00 30.000,00 1.000,00 500,00 1.500,00 500,00 2.783,33 36.283,33
FEV 20.000,00 15.000.00 35.000,00 30.000,00 1.000,00 500,00 1.500.00 500,00 2.783.33 36.283,33
MAR 20.000,00 15.000,00 35.000,00 30.000,00 1.000,00 500,00 1.500,00 500,00 2.783,33 36.283,33
ABR 20.000,00 15.000,00 35.000,00 30.000,00 1.000,00 500,00 1.500,00 500,00 2.783,33 36.283,33
MAI 20.000,00 16.000,00 35.000,00 30.000,00 1.000,00 500,00 1.500,00 500,00 2.783,33 36.283,33
JUN 20.000,00 15.000.00 35.000,00 30.000,00 1.000,00 500,00 1.500.00 500,00 2.783.33 36.283,33
JUL 20.000,00 15.000,00 35.000,00 30.000,00 1.000,00 500,00 1.500,00 500,00 2.783,33 36.283,33
AGO - -
SET 5 .
out - >
HOV s -
DEZ 5 -
TOTAL 140.000,00 105.000,00 245.000,00 210.000.00 7.000,00 3.500,00 10.500,00 3.500,00 19.4583,33 220.500.00
MEDIA 20.000,00 15.000.00 35.000,00 30.000,00 1.000,00 500,00 1.500.00 500,00 2.783.33 31.500,00
TEM MEDIDA Qua:th-lp;gas Pﬁggﬁgmﬁf DPEP%;RAT. OPERF.]';I'RJ&T. PREPr.ni GGF PREP;;; GGF
1 06 x 08 x 2,20 118 42,500 3,19 0,03 2,87 0,02
2 08 x 10 x 2,20 7 140,000 10,49 0,15 9,44 0,13
3 10x13x220 44 114,000 8,54 0,19 7,69 0,18
4 13 x16x 2,20 28 181,500 13,60 0,49 12,24 0,44
5 16 x 20 x 2.20 18 168,000 12,59 0,71 11,33 0,63
B 06 x 08 x 2,50 104 9.600 0,72 0,01 0,65 0,01
7 08 x 10 x 2,50 63 7.950 0,60 0,01 0,54 0,01
8 10 % 13 x 2,50 38 5.200 0,39 0,01 0,35 0,01
9 13 x 16 x 2,50 24 8,260 0,62 0,03 0,56 0,02
10 16 x 20 x 2,50 16 6,360 0,48 0,03 0,43 0,03
683,370 .22 1,65 46,10 1,49




CUSTOS DE PRODUCAO POR PECA - MOURAO DE EUCALIPTO TRATADO

PRO) [}U{;ﬁlg PRO) [}U{;ﬁg CUSTO NA USINA - FABRICACAD CUSTO
ITEM MEDIDA MEDIA MEDIA PRESERVATIVO | OPERACAO DE | PREPARACAO FABRICACAO
m3 pgs. CCA TRATAMENTO E GGF PECA (R$)
1 06 x 08 x 2,20 42,500 5.000 0,92 0,03 0,02 0,97
2 08 x 10 x 2,20 140,000 10.000 1,5 0,15 0,13 1,79
3 1M x13x220 114,000 5.000 2,46 0,19 0,18 2,83
4 13 x 16 x 2,20 181,500 5.000 3,92 0,49 0,44 4,86
3 16 x 20 x 2,20 168,000 3.000 6,05 0,71 0,63 1,39
b 06 x 08 x 2,50 9,600 1.000 1,04 0,01 0,01 1,05
T 08 x 10 x 2,50 7,950 500 1,72 0,01 0,01 1,74
i 10 x13 x 2,50 5,200 200 2,81 0,01 0,01 2,83
9 13 x 16 x 2,50 8,260 200 4,46 0,03 0,02 4,51
10 16 x 20 x 2,50 6,360 100 6,87 0,03 0,03 6,93




FATURAMENTO MENSAL

QUANT. MESES = T

TEM|  MEDIDA JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET ouT NOV pez "% :';i?“"
1 | 06x08x220 | 50000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 50.000
2 | 08x10x220 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 60.000
3 | 10x13x220 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 | 60.000 60.000
4 | 13x16x220 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 50.000
5 | 16x20x220 | 50000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 50.000
6 | 06x08x250 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 30.000
7 | 08x10x250 | 30000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 30.000
8 | 10x13x250 | 30000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 | 30.000 30.000
9 | 13x16x250 | 20000 | 20.000 | 20000 | 20000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 20.000
10 | 16x20x2,50 | 20000 | 20000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 20.000
400000 400.000| 400.000| 400.000| 400.000| 400.000|  400.000 400.000




DESPESAS - DETERMINAR O MARK-UP

QUANT. MESES = 7

DESPESAS MENSAIS JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ MEDIA
Saldrios (c/encargos) 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 | 20.000,00 20.000,00
Pré-Labore 10.000.00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00
Associagfes e Sindicatos 500.00 500,00 500,00 500,00 500,00 500.00 500,00 500.00
Registros e Licencas 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Depreciagéo 1.716.67 | 171667 | 171667| 171667 | 171667 | 171667 | 171667 1.716.67
ADMINISTRATIVO 32.716,67
Saldrios (c/encargos) 10.000.00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 | 10.000,00 10.000,00
Propaganda e Marketing 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Viagens 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500.00 500,00 500.00
Telefones (Fixo/Mével) 1.000.00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 | 1.000,00 1.000,00
Internet 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
COMERCIAL 12.200,00
Saldrios (c/encargos) 5.000,00 | 5.000,00 | 500000| 5000,00| 500000| 500000 500000 5.000.00
Taxas 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Juros 50.00 50,00 50,00 50,00 50,00 50.00 50,00 50.00
Finaciamentos - - - - - - - -
FINANCEIRO 5.250,00
TOTAL 50.166,67 | 50.166,67 | 50.166,67 | 50.166,67 | 50.166,67 | 50.166,67 | 50.166,67 - - - 50.166,67

FATURAMENTO MEDIO MENSAL 400.000

DESPESAS ADMNISTRATIVAS 32717

DESPESAS COMERCIAL 12.200

DESPESAS FINANCEIRAS 5.250

TOTAL DESPESAS 50.167

% Despesas sobre Faturamento 12,54%

100-12,54=87 46
MARK-UP (taxa para incluir valor despesas no prego venda) 1,1434

100/87 .46 = 1,1434




CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS - MOURAO DE EUCALIPTO TRATADO

PRECO

CUSTO  |VALORCOM| PRECO PROD. | RECEITA
TEM | mEDIDA | SSTSOR | RO | ﬁé:;ﬁl?; io T:::T?I;;;Et;ﬁ DEl:SRF.’$IE:I SA VEH[;HA:S I}JE{;A ‘:’5’;:%?;:' .
1 |06x08x220| 250 1,93 0,97 5,40 6,18 6,86 7,86 5000 | 39305
2 |08x10x220| 333 2,18 1,79 7.30 8,35 9,28 10,62 10.000 | 106245
3 |10x13x220| 400 233 283 9,16 10,47 11,64 13,33 5000 | 66643
4 |13x16x220| 455 267 4,86 12,07 13,80 15,34 17,56 5000 | 87813
5 |16x20x220| 500 3,07 739 15,46 17,67 19,64 22 49 3000 | 67470
6 |06x08x250| 667 258 1,05 10,29 11,77 13,08 14,98 1000 | 14976
7 |08x10x250| 832 279 1,74 12,86 14,70 16,33 18,71 500 9.353
8 |10x13x250| 11.11 357 283 17,51 20,02 22,24 25,47 200 5.004
9 |[13x16x250| 1250 3,92 451 20,93 2393 26,59 30,45 200 6.090
10 [16x20x250 | 14,29 4,90 6,92 26,11 29 85 33,17 37,99 100 3.799
DESPESAS) | DESEADO | | vewpas | | 30000 | aos787
11434 | 10% 12,68%




CONSIDERAGOES FINAIS

FINANCIAMENTO DAS VENDAS A PRAZO

= No exemplo apresentado foi considerado prazo medio de faturamento de 30
dias, caso 0s prazos sejam maiores, deverao ser incorporados aos precos
taxas adicionais de acordo com o mercado financeiro.

PRECO - TOMADA DE DECISOES

= Preco deve maximizar o capital empregado para perpetuar os negocios de
modo auto sustentado. O retorno do capital da-se por lucros auferidos ao
longo do tempo. Somente por meio da correta fixacao e mensuracao dos
precos de venda € possivel assegurar o correto retorno do investimento
efetuado.

SISTEMA DE CUSTOS E PRECOS

= Conjunto de normas, papeis, rotinas e pessoas. O sucesso depende do
pessoal que o alimenta e faz funcionar.

= Separe o “Caixa Pessoal” do “Caixa da empresa”.




Associagao Brasileira de
Preservadaores de Madeira

MEUS SINCEROS AGRADECIMENTOS

Paulo Humberto Sturion

Contato:

e-mail: paulo@sturion.com.br - (19) 99753-7207



